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Concejo de Bogota

Ciudad.

Asunto: Respuesta a la Proposicion 831 de 2025.

Tema: Seguimiento a las actuaciones estrategrcas Distrito Aeroportuarto Fontibén y Distrito
Aeroportuario Engativa. _
Radicado Concejo: 2025EE11800. Radlcado SDDE 2025ER0010327.

Respetada Doctora,

De manera atenta y de conformidad con el Acuerdo Distrital 257 de 2006 y el Decrefo
Distrital 437 de 2018, que establecen que la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico
“...tlene por objeto orientar y liderar la formulacién de politicas de Desarrollo Econémico de
las actividades comerciales, empresariales y de turismo del Distrito Capital’, me permito dar
respuesta a la proposicion det asunto en el marco de nuestras competencias:

3. Indique qué procesos de participacion ciudadana se han adelantado para el
desarrollo de las estrategias de intervencion, contemplando la proteccién de
moradores y actividades productivas de los residentes y comerciantes de las
localidades de Engativa y Fontibén, como fambién de las zonas aledafas al
Aeropuerto ef Dorado. S

R/ En el marco de la estrategia Bogota Ciudad Aeropuerto, la Secretaria. Distrital de
Desarrolio Econdmico orienta su misionalidad al fortalecimiento- de la competitividad del
Distrito Portuario de Bogota, mediante el disefioc e implementacion de acciones
estratégicas definidas en el Programa 21 del Plan de Desarrollo Dlstntal Bogota
Camina Segura 2024-2027. :

Como parte dela somallzac:on y concertacion con el tejido empresana! se desarrolld una
campafia de expectativa dirigida a generar dialogo, identificar oportunidades y recoger
insumos para la estrategia. Esta incluyd contacto inicial con 98 empresas interesadas,
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disefio de identidad grafica vy estrategia de difusion institucional, y culmind con el
lanzamiento oficial del programa el 25 de abril de 2025.

Durante el primer trimestre de 2025, esta Secretaria, con apoyo de [a Tropa Econdémica y
el equipo territorial, conformé una base priorizada de 2.787 empresas en Engativa, la futura
actuacion de Fontibén y otras zonas identificadas. Con corte al 27 de junio, se ha contactado
a mas de 1.000 empresas y aplicado 274 diagnésticos de madurez empresariat (DIME). La
meta es alcanzar 350 diagndsticos en julio y seleccionar 25 empresas para su proceso de
fortalecimiento en septiembre, como insumo clave para la construccidn participativa de la
esfrategia de competitividad del distrito aeroportuario.

4. ;Cual es el desglose del presupuesto asignado al programa, y como se
distribuiran, o se han venido distribuyendo estos fondos entre los diferentes
proyectos y componentes?

R! EI programa Bogota Ciudad Aeropuerto, cuya meta del Plan Distrital de Desarrolio
Bogota Camina Segura se orientada a “desarroffar una estrategia para incrementar la
competitividad del Distrito Portuario de Bogotfa”, cuenta con [as siguientes metas de
proyecto:

v Disenio de la estrategia de competitividad del distrito portuario; Se ejecutara
Unicamente en la vigencia 2025, con un presupuesto asignado de $389.230.168
MTCE v se prevé su culminacién en el mismo afo.

v Implementacion de cuatro (4) acciones estratégicas de la estrategia de
competitividad del programa Bogota Ciudad Portuaria, con un presupuesto total
proyectado de $2.018.343.809 MTCE para el cuatrienio, contemplando el desarrollo
de una accidn por vigencia.

5. ¢ Qué estrategias se estan implementando para atraer inversiones y fomentar el
desarrolio econdémico en las areas designadas para industria y logistica, como
Ciudad Florida?

R/ En el marco del Decreto Distrital 050 de 2025 y en cumplimiento del articulo 301 del Plan
Distrital de Desarrollo Bogota Camina Segura, se ha venido desarrollando [a estrategia
Bogotd Ciudad Aeropuerto, Ia cuai tiene como uno de sus propdsitos incrementar la
competitividad del entorno aeroportuario, articulande las capacidades del sector
empresarial con las oportunidades que ofrece el Aeropuerto El Dorado.

Desde la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico se han identificado 4.161 empresas
en Engativa y Fontibén, con potencial de encadenamiento a la cadena logistica y productiva
del aeropuerto. A partir de esa caracterizacidon, 100 empresas han manifestado interés en
sumarse al programa, y actualmente se esta desarrollando un proceso para fortalecer a 25
de ellas durante 2025, mediante formacion en logistica aeroportuaria, analisis de cadena
de valor y disefio de hojas de ruta para su integracion con el entorno aeroportuario.
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De manera adicional, se ha disefiado un paguete de incentivos tributarios vy no tributarios
para atraer inversion extranjera directa (IED). Esta propuesta fue acogida por la Comision
de Expertos Tributarios y se espera su presentacion ante el Concejo de Bogota.

7. ¢ Cémo esta funcionando la Comisién intersectorial Bogota Ciudad Portuaria en la
coordinacion de los esfuerzos entre diferentes entidades y niveles de gobierno?

R/ La Comision Intersectorial Bogota Ciudad Portuaria fue creada mediante el Decreto
Distrital 050 del 4 de febrero de 2025, en cumplimiento del articulo 301 del Plan de
Desarrollo Distrital Bogotda Carnina Segura. Esta comision es la instancia maxima de
coordinacién, orientacién y seguimiento de las decisiones, politicas, programas y provectos
relac:onados con-el desarro!!o del entomo aeroportuano ¥ su posmlonam:ento internacional.

l.a Secretaria Distrital de. Pianeac:[on esta a cargo del funcionamiento de la Comisién, ejerce
tanto la presidencia como la secretaria técnica, garantizando la operatividad, articulacmn
interinstitucional y segt.umlento tecnico de sus decns:ones ' :

Por su parte, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico partlmpa con voz y volo, junto
con las secretarias de Movilidad, Habitat, Hacienda, la Empresa de Renovacion y Desarroito
Urbano de Bogota (RenoBo) y el Enstituto Dlstrltal de Turismo (IDT).

Entre las funciones de la Com[smn se destacan la articulacién de programas y provectos
intersectoriales, la priorizacion de intervenciones estratégicas, la coordinacién con
autoridades nacionales 'y regionales, y la definicidn del uso de recursos como la
contraprestacién aeroportuaria. Asimismo, promueve la formulacion de lncentlvos reformas
normativas y mecanismos de pamclpaclon ciudadana.

10. Sirvase md:car la proyeccion, conformac:on y consohdac:én del desarrolio
economico local de las localidades de Fontibén y Engativa, en funcién del Proyecto
de Distrito Aeroportuario. A su respuesta relacione un archivo Excef discriminando
los tnmestres desde e! afno 2024, y al presente.

R/ Desde la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico la estrategia se enfoca en
robustecer el tejido empresarial, fomentar encadenamientos productivos y elevar la
competitividad econémica de la ciudad y la regién. Para lograrlo, en conjunto con las demas
entidades distritales, se han definido acciones de corto, medianc y largo plazo orientadas a
integrar el ordenamiento territorial con Ja planeacion econémica y social, generando
empleo, fortaleciendo la confianza institucional y posicionando a Bogota como un hub
aeroportuario internacional. El objetivo final' es consolidar a Bogotd como lider en comercio
y logistica aérea en América Latina, a través del desarrollo de un Distrito Aeroportuario
alrededor del AIED, principal puerto de carga aérea y de pasaieros de la region.

La Secretaria cuenta con la meta plan desarrollar una estrategia para incrementar la
competitividad- del Distrito Portuario de Bogota, mediante la-cual busca disefiar una
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estrategia de competitividad e implementar cuatro (4) acciones estratégicas durante el
cuatrienio.

En este marco, para 2025 se contempla un apoyo transversal desde diferentes iniciativas
de la entidad, destacando la articulacion con la estrategia de fortalecimiento empresarial en
aspectos relacionados con encadenamientos en los sectores aeroportuario y logistico,
especialmente en las actuaciones estratégicas de Fontibon y Engativa, areas de influencia
del Aeropuerio Internacional El Dorado (AIED), con el fin de aprovechar su potencial
operativo.

En el primer trimestre del afio se inicio la estructuracion del programa Bogota innovadora y
Productiva (BIP), que incluye un componente especifico orientado a empresas vinculadas
a la cadena de servicios del aeropuerto. Este componente busca beneficiar a 25 empresas
del tejido empresarial ubicado en las zonas de actuacién estratégica, asi como a aquellas
que ya utilizan la infraestructura aeroportuaria para procesos de exportacion e importacién.
Una vez seleccionadas, estas empresas recibiran capacitaciones y herramientas practicas
para implementar de forma auténoma en sus procesos internos.

El fortalecimiento estara enfocado en los eslabones de la cadena de valor empresarial, una
metodologia que permite descomponer las actividades organizacionales para identificar su
aporte al valor finai ofrecido al cliente. Este enfoque facilita la identificacion de actividades
generadoras de ventaja competitiva, bien sea por diferenciacion o por eficiencia en costos.

En paralelo, se avanzé en la consfruccién de l1a linea base del tejido empresarial del
territorio. Durante febrero, el equipo de territorio contacté a 98 empresas interesadas, como
resultado de una camparia de expectativa. Asimismo, se concluyo la revision del reglamento
del Distrito Aeroportuario por parte de las enfidades de la Mesa Intersectorial, o cual
permitio la expedicion del decreto correspondiente.

Durante los meses de febrero y marzo, se participd en mesas técnicas con la Comisién de
Expertos Tributarios, presentando propuestas de beneficios fiscales para las empresas
ubicadas en las zonas de actuacion estratégica. De forma complementaria, se desarrollo 1a
identidad grafica del programa y se inici6 su difusién institucional con el apoyo de la Oficina
de Comunicaciones.

El 25 de abril de 2025 se realizd el lanzamiento oficial del programa Bogotd Ciudad
Aeropuerto. A partir de ese momento, se intensificaron las acciones de caracterizacion
empresarial. Con corte al 27 de junio de 2025, se ha consolidado una base priorizada de
2.787 empresas en Engativa y Fontibén, de estas, se ha lograde contactar a mas 1.000 y
aplicar 274 diagnosticos de madurez empresarial (DIME). La meta es alcanzar 350
diagnésticos para julio y seleccionar las 25 empresas que iniciaran su proceso de
fortalecimiento en septiembre.

Adicionalmente, se prevé contar en septiembre de 2025 con una primera propuesta de
Estrategia de Productividad del programa Bogota Ciudad Aeropuerto, construida a partir del
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andlisis de los resultados de caracierizacion y diagnostico, para consolidar su
implementacion durante el segundo semestre del afo.

De esta manera, la Secretaria proyecta contribuir al fortalecimiento de la competitividad del
tejido empresarial ubicado en las actuaciones estratégicas de Fontibon y Engativa, a través
de acciones que promuevan la productividad e impulsen la formulacién e implementacién
de la estrategia. Se busca que las empresas puedan integrarse, de manera directa o
indirecta, a las cadenas de valor que tienen como eje el entorno aeroportuario, fomentando
la atraccién de inversion, consolidando sectores estratégices y fortaleciendo los
encadenamientos productivos relacionados con la operacion del AIED. Con ello, se
pretende posicionar al aeropuerto como un pilar del desarrollo econémico de Bogotd v su
region, y censolidarlo como un centro global de conectividad y comercio.

Cordialmente,

thel el lops\gpeat/

Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico

NOMBRE — CARGO- CONTRATOD FIRMA
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